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Servicio de Salud de Castilla-La Mancha (SESCAM)

Resolucién de 18/02/2011, de la Direcciéon Gerencia, por la que se constituye la Unidad Clinica de Diagnéstico
por Imagen del Hospital Universitario de Guadalajara. [2011/3300]

La gestidn clinica constituye una forma de gestion de las unidades asistenciales basada en la participacion activa y
responsable de los profesionales en la consecucién de los objetivos fijados; supone por tanto la gestion de las accio-
nes, tareas y recursos disponibles para mejorar los niveles de salud de los pacientes por los profesionales sanitarios,
todo ello en un marco de autoridad delegada y pactada y de corresponsabilidad con las consecuencias de sus propias
decisiones.

El Real Decreto 521/1987, de 15 de abril, contiene habilitaciones expresas a favor de la autonomia en la gestién al
disponer en su articulo 4 que “...se instrumentaran las férmulas administrativas precisas tendentes a proporcionar al
hospital la mayor autonomia en la gestion y utilizacion de los recursos”. En la misma linea, el articulo 27 de la citada nor-
ma prevé la posibilidad de crear unidades de gestion clinica dentro de los hospitales. Estas unidades estan concebidas
como areas interdisciplinares que, sin personalidad juridica propia, poseen cierta autonomia de funcionamiento en aras
de una atencioén integral y mejora de la eficacia y eficiencia asistencial.

La Ley 44/2003, de 21 de noviembre, de Ordenacion de las Profesiones Sanitarias, prevé que las Administraciones
sanitarias contemplen procedimientos en los que participen los profesionales en un contexto de gestién clinica de las
organizaciones sanitarias.

Para el Servicio de Salud de Castilla-La Mancha, la gestion clinica representa una herramienta de innovacion necesaria
en la gestién de los servicios de cara a mejorar la eficacia, la efectividad y la eficiencia de los mismos, partiendo de la
premisa de la capacidad de los profesionales para ser responsables y auténomos.

Con la presente Resolucion se pretende llevar adelante en el ambito asistencial del Sescam, una iniciativa de gestion
clinica en el Area de Imagen Diagndstica del Complejo Hospitalario de Toledo (CHTO).

De esta forma se articula la asuncién de responsabilidades clinicas y gestoras por los profesionales del Area de Imagen
diagnéstica que permitan el desarrollo de las actividades asistenciales, docentes e investigadoras con resultados de
excelencia en calidad, efectividad y eficiencia.

En virtud de lo anterior, para el cumplimiento de los objetivos descritos, y con fundamento en lo previsto en los articulos
69.5y 73 de la Ley 8/2000, de 30 de noviembre, de Ordenacién Sanitaria de Castilla-La Mancha, la Direccion — Gerencia
del Sescam

Resuelve
Primero.- Objeto.

Constituir la Unidad Clinica de Diagnoéstico por Imagen del Hospital Universitario de Guadalajara como unidad de gestion
clinica, sin personalidad juridica propia, dotada de autonomia funcional que depende jerarquicamente de la Direccion-
Gerencia del Hospital Universitario de Guadalajara y funcionalmente de la Direccién General de Atencién Sanitaria y
Calidad.

Segundo.- Funciones.

El Centro de Imagen Médica del Hospital Universitario de Guadalajara, como férmula organizativa disefiada para facilitar
la gestion clinica, se constituye con la finalidad de servir de apoyo como centro de excelencia que garantice la prestacion
de una atenciéon médica integral de calidad en el estudio, diagnéstico e investigacion de las enfermedades, a cuyo efecto
desarrollara las siguientes funciones:
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1. Funciones clinicas:

a) Prestar la asistencia sanitaria propia de sus caracteristicas a la poblacién de su ambito de influencia dentro del
marco de los objetivos clinicos y asistenciales que sean establecidos por la Direccion Gerencia del SESCAM

b) Promover y divulgar consensos técnicos y protocolos de buena practica entre todos los profesionales del area o
unidad, asi como con los profesionales de otras areas de Castilla la Mancha.

2. Funciones docentes:

a) Proponer la realizacion de las actividades de formacion continuada del personal de la unidad para mantener la
competencia profesional asi como participar en aquellas otras actividades formativas adecuadas a los objetivos de
la unidad de gestion clinica, desarrollando un plan de formacion continuada.

b) Realizar las actividades de formacion en los diferentes ambitos de la formacién profesional, formacién pregra-
duada y postgraduada correspondientes a las diferentes categorias y areas de conocimiento, de acuerdo con la
normativa vigente del Sistema Nacional de Salud y los convenios vigentes de la institucion en cada momento en
estas materias.

3. Funciones de investigacion:

a) Incorporar la investigacion como uno de los ejes fundamentales a desarrollar dentro de las actividades.

b) Fomentar la formacioén en metodologia para la investigacion

c) Participar en el desarrollo de proyectos de investigacion y otros estudios cientificos relacionados con los fines de
la unidad y dentro del plan de investigacion de Castilla la Mancha.

4. Asi mismo, realizaran las siguientes funciones:

a) Desarrollar los mecanismos de coordinacion con los demas centros y unidades del SESCAM con los que estén
relacionadas.

b) Realizar las actuaciones necesarias para el desarrollo de los planes y programas de promocion de uso adecuado
de las exploraciones de diagnostico por imagen.

c) Participar en procesos de modernizacion del sistema sanitario proponiendo modelos de gestién que dinamicen y
potencien la atencion integral, la gestion por procesos y la implantaciéon de la innovacién y nuevas tecnologias.

d) Evaluar las actuaciones realizadas y los resultados obtenidos, asi como la participacion en programas de evalua-
cion y acreditacion establecidos por el SESCAM

e) Elaborar la memoria anual de actividad.

f) Proponer el Plan operativo anual para su aprobacion por el SESCAM.

En el desarrollo de las funciones descritas, el Centro actuara como unidad base para el desarrollo continuado en
tecnologias de informacion y comunicacion.

Tercero.- Recursos.

Para el cumplimiento de las funciones sefaladas en el apartado anterior, la Unidad Clinica de Diagnostico por
Imagen del Hospital Universitario de Guadalajara contara con los recursos econdémicos, humanos y materiales que
el Sescam acuerde asignarle en funcion de los objetivos asistenciales, docentes e investigadores incluidos en el
acuerdo de gestién anual.

Cuarto.- Estructura organica.

1. La Unidad Clinica de Diagnéstico por Imagen del Hospital Universitario de Guadalajara estara gestionada por un
Director y un Consejo de Direccién.

2. El Director, que sera nombrado y cesado por el Director-Gerente del SESCAM a propuesta del Consejo de Direc-
cion, tendra rango de Director Clinico y asumira funciones asistenciales y la responsabilidad en la direccion y gestion
de la actividad sanitaria e investigadora que desarrolle el Centro. Para ello, llevara a cabo las siguientes funciones:

a. Representar a la Unidad.
b. Realizar la propuesta anual de objetivos asistenciales, investigadores, docentes y estructurales para su estudio y
aprobacion por el Sescam.
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c. Organizar, dirigir y evaluar las actividades y objetivos de la Unidad.

d. Determinar las actividades a desarrollar en materia de docencia e investigacion,

e. Asumir las responsabilidades en la gestién de los Recursos Humanos adscritos a la Unidad

f. Proponer al Servicio de Suministros de la Gerencia del Hospital la contratacién de los bienes y servicios que resul-
ten precisos para el funcionamiento de la unidad

g. Proponer un sistema de evaluaciéon que permita la medicion de los resultados obtenidos, tanto a nivel global como
a nivel de cada uno de los miembros adscritos, mediante la creacién e implantacién de un sistema de informacion
para la toma de decisiones.

h. Establecer protocolos, normas de funcionamiento o cualquier otra medida que permita una mejora en los estan-
dares de la atencion recibida por los pacientes.

i. Gestionar los recursos econémicos que se asignen a la Unidad Clinica de Diagnostico por Imagen dentro del pre-
supuesto del Hospital Universitario de Guadalajara.

j. Formalizar con la Direccién Gerencia del Hospital Universitario de Guadalajara, con la aprobacion de la Direccion
General de Atencion Sanitaria y Calidad, el acuerdo de gestion anual que definira el presupuesto clinico, los com-
promisos de actividad, calidad y coste de los servicios.

k. Elaborar la memoria anual de las actividades del Centro.

I. Aquellas otras funciones que se le encomienden

2. El Consejo de Direccion estara presidido por el Director General de Atencion Sanitaria o la persona en quien éste
delegue y formaran parte del mismo el Secretario General del SESCAM, el Director Gerente del Hospital Universita-
rio de Guadalajara o las personas en quienes éstos deleguen, y el Director de la Unidad.

3. El Consejo de Direccion desarrollara las siguientes funciones:

a. Aprobar la asignacion inicial de plantilla, presupuesto y recursos materiales con los que contara el Instituto para
el desarrollo de sus funciones, asi como sus modificaciones.

b. Estudiar, revisar y aprobar los recursos econémicos necesarios, las lineas estratégicas y los objetivos asistencia-
les, investigadores, docentes y estructurales para el desarrollo de la actividad de la Unidad.

c. Realizar la evaluacién anual del cumplimiento de los objetivos de gestion clinica.

d. Aprobar la memoria anual de las actividades del Centro.

e. Proponer al Director-Gerente el nombramiento y cese del Director Clinico de la Unidad

Quinto.- Acuerdo de gestion.

La Unidad Clinica de Diagnostico por Imagen del Hospital Universitario de Guadalajara formalizara anualmente un
acuerdo de gestion con el siguiente contenido:

a. Analisis estratégico.

b. Cartera de servicio.

c. Objetivos anuales de actividad asistencial, docente e investigadora.

d. Sistema de evaluacion de calidad y costes.

e. Adscripcion de recursos para el desarrollo de las actividades del Centro.

Sexto.- Sistema de Informacion.

La unidad de gestion clinica dispondra de un sistema de informacién normalizado para garantizar la evaluacién y el
seguimiento del acuerdo de gestion clinica pactado.

Séptimo.- Colaboracién con otras entidades.

El Director de la Unidad Clinica de Diagndstico por Imagen del Hospital Universitario de Guadalajara podra proponer
al Sescam la suscripcion de convenios de colaboracion con entidades publicas y privadas que resulten necesarios
para el desarrollo de los fines de la Unidad.

Octavo.- Habilitacion.

Los diferentes 6rganos y unidades del Sescam, en el marco de sus atribuciones, adoptaran las medidas necesarias
para garantizar la efectividad de lo dispuesto en la presente Resolucion.
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Noveno.- Vigencia.

La presente Resolucién producira efectos a partir de la fecha de su firma, sin perjuicio de su publicacion en el Diario
Oficial de Castilla-La Mancha.

Toledo, 18 de febrero de 2011
El Director Gerente del Sescam

RAMON GALVEZ ZALONA
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